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Capitulo 10 PMBOK 52 Edicao

Gerenciamento das Comunicacoes do
Projeto.

Area de Conhecimento:
Comunicacoes

Ferramenta: Quadro de
Comunicacao
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Figura A1-53. Grupo de pmmsi Encerramento

Fonte: PMBOK 2012, adaptado por Prof. Antonio Okabayashi
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Atributos de um plano de gerenciamento
das comunicacoes

Item de comunicagoes. As informacgdes que seréo distribuidas as partes interessadas.
Objetivo. A razéo da distribuicdo dessas informacdes.

Frequéncia. A frequiéncia de distribuicdo dessas informacoes.

Datas de inicio/conclusao. O prazo para a distribuicdo das informacdes.
Formato/meio fisico. O layout das informacdes e 0 método de transmissao.

Responsabilidade. O membro da equipe encarregado da distribuicdo das informacdes.

Cap. 10 p.228



Exemplo: Quadro de Comunicacao
Projeto: Construcao Galpao Simples.
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Quadro de Comunicacao

Meio de
Comunicagdo /
Evento Objetivo Publico alvo Conteudo Registro Responsavel Frequéncia
Resolucdo de
problemas,
RCP Reunido atualizacao e
Controle de Todos os divulgacdo do Gerente de | Semanal: quinta
Prazo Avaliar prazos gestores cronograma Ata Planejamento feira 14:00
Produtividade,
Divulgar, qualidade,
informar, metas, Matriz eletronica
conscientizar, Todos os variedades e | ouexemplar de Gerente
Jornal Interno divertir funcionarios curiosidades papel Administrativo Mensal
Controlar e
disponibilizar a
documentacdo
da obra para
Softeware todos o0s Procedimentos,
coloborativo interessados | Areas envolvidas | projetos,atas. Proprio Areas envolvidas Didria




Quadro de Comunicacao

Informacao Emissor Receptor Data Meio de Objetivo
comunicacao
CAT
Comunicagao | SESMT INSS Por evento Descrigéo do
de Acidente do acidente
Trabalho
Acidente Fatal |SESMT Cliente / DRT |Por evento Telefone Informar sobre
acidente fatal
Nao Area que faz Informar acdes
Conformidade |interface com o|cjiente Por evento Reunizo corretivas
cliente, email provenientes de

qualidade

N.C.




Trabalho T13 Quadro de Comunicacao
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Classe Disciplina Grupo Data Nota Aluno Prof.
ECN 5AN MC PGOB 12/08/2016
Quadro de Comunicagao para o Projeto Ponte sobre o Rio
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<< 3 .-
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Capitulo 11 PMBOK 52 Edicao

Gerenciamento das Riscos do Projeto.

Area de Conhecimento: Riscos

Ferramenta: Mapa de Riscos



Riscos

O que € um risco?

Risco € um evento ou condicao incerta que, se ocorrer,
provocara um efeito positivo ou negativo nos objetivos do
projeto.

Componentes dos riscos.

1. Evento
2. Probabilidade
3. Impacto no projeto

Informacoes desejaveis para identificacao de riscos
do projeto.

1.

QUTHEWN

Descricao do projeto ( documentacao descrevendo as
necessidades do projeto ).

Relatorio do escopo ( EAP Estrutura Analitica de Projeto).
Planejamento do pessoal ( matriz de responsabilidades ).
Plano de gerenciamento de suprimento .

Estimativas de custos e tempo.

Informacoes historicas.
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Figura A1-41. Grupo de processos de monitoramento e controle

Figura A1-53. Grupo de pmmsi Encerramento

Fonte: PMBOK 2012, adaptado por Prof. Antonio Okabayashi
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Exemplo: Mapa de Riscos
Projeto: Construcao Galpao Simples.
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Mapa de Riscos

Projeto: Desenvolvimento e Implantagdo de um Sistema
Mapa de Riscos: Elaboragdo do Prototipo

Riscos Respostas
EAP / Atividades Evento % | Impacto | Aceitar | Reduzir | Transferir Plano
1 Sistema atual Aceitar  |Aceitar as consequéncias
Matiz de ntensidade Reduzir  [Reduzir causas, reduzir potenciais ameacas
1.1 |Processos Baio | Medio | Alto Mmmuarproﬂabwhdadimmwmwzarmmgpacto,
3 llev. Processos matriz Impacto B M A _|desviar por meio de seguros / sub contratagdes
o P Probabilidade % B M A Transferi competentes
€V. Processos Tiiais i . , , ,

¢ |Avaliacdo funcionarios / Sistema novo

d |Avaliagdo instalagbes Desenvolvimento: nihil
2 |Sistema novo
Desenvolvimento

Treinamento
Implantacdo
Avaliagdo novo sistema

— | D | | o




Trabalho T14 Mapa de Riscos
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Classe Disciplina Grupo Data Nota Aluno Prof.
ECN 5AN MC PGOB 12/08/2016
Mapa de Riscos: Concretagem da haste do pilar 4 da
T14 Ponte sobre o Rio Lambari Dourado Conteudo
8 § RA Nome SU b-TOta|
C
59 RA Texto/Visual
<< 3 .-
< " Matematica

Trabalho: Elaborar um Mapa de Riscos para concretagem da haste do pilar
4 da Ponte sobre o Rio Lambari Dourado.

Projeto: Desenvolvimento e Implantagdo de um Sistema
Mapa de Riscos: Elabora¢do do Protétipo
Riscos Respostas
EAP / Atividades Evento % | Impacto | Aceitar | Reduzir |Transferir Plano
1 Sistema atual - : . -
I N e dde :Z:::irr :::Itu:irrT:sali::sse?e:eu:?:a:otenciais ameacas

11 Processos Baixo Médio Alto Minimizar prot;abilidade, minimizar o in;pacto,

a Lev. processos matriz Impacto B M A i desviar por meio de seguros / sub contratacdes

— Probabilidade % B M A Tanstent | rpetantss

b [Lev. processos filiais - = - = =

¢ |Avaliagdo funcionarios Sistema novo

d |Avaliacdo instalagdes Desenvolvimento: nihil
2 Sistema novo

a |[Desenvolvimento

b

c

d [Treinamento

e |Implantacdo

f |Avaliacdo novo sistema




Classe Disciplina Grupo Data

ECN 5AN MC PGOB 12/08/2016

Aluno

Prof.

Mapa de Riscos: Concretagem da haste do pilar 4 da
T14 Ponte sobre o Rio Lambari Dourado

Conteudo

RA Nome

Sub-Total

RA Nome

Texto/Visual

Alunos
Ausentes

RA ¢cecNome

Matematica

Trabalho: Elaborar um Mapa de Riscos para concretagem da haste do pilar 4 da Ponte sobre o Rio Lambari

Dourado.
Mapa de Riscos: Concretagem da Haste do Pilar 4
Ativi Riscos Respostas

EAP |dade Descrigdao Evento dade Impacto Aceitar | Reduzir |Transferir Plano

1 Infra-Estrutura

1.1 Estacas

1.2 Blocos

1.3 Pilares
1.3.1 Pilar 1..Pilar 3
1.3.4 Pilar 4

a Deslizar Forma

b Fixar Armadura

C Concretar
1.3.5 Pilar 5
2 Estrutura
3 Super-Estrutura

Matriz de Intensidade

Matriz de Ag¢des
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PMBOK 52 Edicdo 2012

Gerenciamento das Aquisicoes do
Projeto.

Area de Conhecimento: Aquisicoes

Ferramenta: Dimensionamento de
Materiais
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Custo Unitario

Custo Unitario

1.4.2 Pilar 4 Colocacao de Armadura
M3o de Obra
Coeficiente|V. Insumo |Valor
Armador 30,0 25,00 750,00
Soldador 6,0 10,00 60,00
Sub Total 810,00
Viateriais
Eletrodo 5,0 15,00 75,00
Aco 1,005 5000,00 5.025,00
Sub Total 5.100,00
Equipgmentos
Grua 0,1 2000,00 280,00
Sub Total 280,00
Servicgcos
Dobrar 5,0 10,00 50,00
Sub Total 50,00
Total 6.240,00




Planejamento de Aquisicdo

Cronograma da Constru¢do da Ponte sobre o Rio Lambari Dourado

EAP / Atividades P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
1.4 |Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocagdo de Armadura
1.4.3|Pilar 3
Colocagdo de Armadura
Quantidade Mensal de Servicos da Construgcdo da Ponte sobr e O Rio Lambari Dourado
EAP / Atividades P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
1.4 |Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocagdo de Armadura |[Ton 50 100 50 50
1.4.3|Pilar 3
Colocagdo de Armadura |[Ton 50 50 100
Custo Unitario
1.4.2 Pilar 4 Colocacdo de Armadura 1.4.2 Pilar 4 Colocagdo de Armadura
M3o de Obra M3o de Obra
Coeficiente |V. Insumo |Valor Coeficien{V. Insumo|Valor
Armador 10,0 25,00 250,00 Armador 20,0 25,00 500,00
Soldador 5,0 10,00 50,00 Soldador 10,0 10,00 100,00
Sub Total 300,00 Sub Total 600,00
Materiais Materiais
Eletrodo 5,0 15,00 75,00 Eletrodo 15,0 15,00 225,00
Aco 1,005 700,00 703,50 Aco 1,001 700,00 700,70
Sub Total 778,50 Sub Total 925,70
Total 1078,50 Total 1525,70
Necessidade Mensal de Eletrodo
EAP / Atividades P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
1.4 |Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocagdo de Armadura |Kg 250,00 500,00 250,00 250,00
1.4.3|Pilar 3
Colocagdo de Armadura |Kg 750,00 750,00 1500,00
Total 0 250 | 500 [ 1000 | 1000 | 1500 | o,00 | o,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Histograma Mensal de Consumo Planejado de
Eletrodo na Armadura dos pilares 2 e 3 da Ponte
sobre O Rio Lambari Dourado
o 1600
< 1400
—§ 1200
£ 1000
o 800
S 600
g 400
= onl I I I
8 o
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Planejamento de Aquisicdo

Cronograma da Constru¢do da Ponte sobre o Rio Lambari Dourado

EAP / Atividades P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
1.4 |Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocagdo de Armadura
1.4.3|Pilar 3
Colocagdo de Armadura
Quantidade Mensal de Servicos da Construgcdo da Ponte sobr e O Rio Lambari Dourado
EAP / Atividades P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
1.4 |Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocagdo de Armadura |[Ton 50 100 50 50
1.4.3|Pilar 3 \
Colocacdo de Armadura [Ton \\ 5\ 50 100
\ \sto Unitario
1.4.2 Pilar 4k20|0ca(;50 de Armadura 1.4.2 Pilar 4 Colocagdo de Armadura
M3o de Obra M3o de Obra
Coefici¥nte V. Insumo |Valor Coeficien{V. InsumqgValor
Armador \10,0 25,00 250,00 Armador 20,0 25,00 500,00
Soldador )5,0 10,00 50,00 Soldador 10,0 10,00 100,00
Sub Total / 300,00 subJotal 600,00
J SN
Materiais I Mate riak
Eletrodo / so0 15,00 75,00 Eletrodo | 15,0 15,00 225,00
Aco / 1,005 700,00 703,50 Acg——1 1,001 700,00 700,70
Sub Total / 778,50 [Sub Total 925,70
J
Total [ (I 1078,50 Total | 1525,70
\ Necessidade Mensal de Elltrodo
EAP / Atividades P1 \ P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 PO P10 P11 P12
1.4 |Pilares
1.4.2|Pilar 2 \
Colocagdo de Armadura |Kg 250,00 500,00 250,0 250,00
1.4.3|Pilar 3
Colocagdo de Armadura |Kg 750,00 750,00 1500,00
Total o 250 | 500 | 1000 | 1000 | 1500 | o,00 | o,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Histograma Mensal de Consumo Planejado de
Eletrodo na Armadura dos pilares 2 e 3 da Ponte
sobre O Rio Lambari Dourado
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Histograma de Consumo de Areia da Concretagem dos
Pilares 4 e 5 da Ponte sobre Rio Lambari Dourado
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Trabalho T15 Histograma de Consumo de Areia da Concretagem da hastes dos pilares 4 e 5 da Ponte
Lambari Dourado.
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o Rio

Planejamento de Aquisic3o

Cronograma da Construcdao da Ponte sobre o Rio Lambari Dourado

EAP / Atividades P P2 P3 PAa PS5 P& P77 PS8 P9 P10 P11 P12
1.4 Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocagcdo de Armadura
1.4.3|Pilar 3
Colocacdo de Armadura
Quantidade Mensal de Servicos da Construcadao da Ponte sobre O Rio Lambari Dourado
EAP / Atividades P11 P2 P3 PAa PS P& P77 PSS PO P10 P11 P12
1.4 Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocacdo de Armadura |Ton 50 100 50 50
1.4.3|Pilar 3
Colocacgdo de Armadura |Ton 50 50 100
Custo Unitario
1.4.2 Pilar 4 Colocacdo de Armadura | 1.4.2 Pilar 4 Colocacdo de Armadura
MSo de Obra |l\/léo de Obra
Coeficiente |V. Insumo Valor Coeficieni{V. Insumo|Valor
Armador 10,0 25,00 250,00 Armador 20,0 25,00 500,00
Soldador 5,0 10,00 50,00 Soldador 10,0 10,00 100,00
Sub Total 300, 00 Sub Total 600, 00
Materiais Materiais
Eletrodo 5,0] 15,00 75,00 Eletrodo 15,0] 15,00 225,00
Aco 1,005 700,00 703,50 Aco 1,001 700, 00 700,70
Sub Total 778,50 Sub Total 925,70
Total | | 1078,50 Total | 1525,70
Necessidade Mensal de Eletrodo
EAP / Atividades P11 P2 P3 PAa PS5 P& P77 PSS PO P10 P11 P12
1.4 Pilares
1.4.2|Pilar 2
Colocacdo de Armadura |Kg 250,00 500,00 250,00 250,00
1.4.3|Pilar 3
Colocacdo de Armadura |Kg 750,00 750,00 1500, 00
Total o 250 | 500 | 1000 | 1000 | 1500 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Histograma Mensalde Consumo Planejado de
Eletrodo na Armadura dos pilares 2 e 3 da Ponte
sobre O Rio Lambari Dourado
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Trabalho T15 Histograma de Consumo de
Areia da Concretagem da hastes dos pilares 4
e 5 da Ponte sobre o Rio Lambari Dourado.
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PMBOK 52 Edicao Capitulo 8

Gerenciamento da Qualidade do Projeto.

Area de Conhecimento: Qualidade

Ferramenta: Lista de Verificacao
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PMBOK, 52 ed., 2012.
Project Management Body of Knowledge.

PMI. Um guia de conhecimentos em gerenciamento de
projetos. P.A. U.S.A.: PMI, 53 ed., 2012.
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O que € a qualidade?

"A gualidade é o grau até o qual um
conjunto de caracteristicas inerentes satisfaz

as necessidades” ASQ.

"Qualidade € a satisfacao das necessidades
do cliente em primeiro lugar”. Deming.

"Qualidade € a adequacao ao uso” Juran.

"Qualidade é a conformidade a especificacédo”
Crosby.

"Qualidade é satisfazer radicalmente ao
cliente, para ser agressivamente competitivo”

Ishikawa.



Grau

Baixo

Alto

Qualidade X Grau

Maquina digital 10.0
*Foto

*Filme

*Edicao

Perde imagem

Maquina digital 10.0
*Foto

‘Filme

*Edicao

Memoria perfeita

Maquina digital 3.2
« foto

Perde imagem

Maquina digital 3.2
- foto

Memoria perfeita

Baixa

Alta

|
Qualidade



Gerenciamento da qualidade do projeto deve abordar:

1. Gerenciamento do projeto:
Atender as necessidades, as expectativas das
partes interessadas do projeto:
* Prazo de execucao
» Custo do projeto
 Completar o escopo do projeto
* Nao agressao ao meio ambiente

2. Produto do projeto:
Atender as especificacoes do produto do
projeto ou as expectativas e as necessidades
do consumidor:
« Baixo consumo de energia
» Bonito/ Confortavel/ Duravel
 Desempenho



Exemplo: Mapa de Riscos
Projeto: Construcao Galpao Simples.

Cobertura

+ aluminio

* aco galvanizado
« telha onda
 transllcida

I
WEOD (& a30m ) ﬁ
I




EAP Galpao Simples

Cédigo |Descricao

1 Patio

1.1 Lage

1.2 Dispositivos de drenagem

2 Fundacao

2.1 Blocos

3 Estruturas

3.1 Pilares

3.2 Tesoura

3.3 Cobertura
a |Fixar a telha onda
b

Exclusdo: Instalacdo Elétrica

« aluminio

* ago galvanizado
» telha onda

- translucida

]

. GALPAO SIMPLES ‘

Atura [ 5a10m ]

v

VAo [Sad0m)

=
el e e 5

o

W

Lista de Verificacdao: Galpao Simples

EAP / Atividades
Cddigo Descricao
3.3a Cobertura b- Furar Telha Onda

ltem Requisitos Sim Nao Norma

1 Manual de Montagem de Telha 201
1.1 Capitulo fixacdao de telhas 201.10
1.1.1 [Medir a distancia dos furos Pg.02
1.1.2 |[Medir o diametro dos furos Pg.06
1.2 Capitulo aperto de parafusos 201.20
1.2.1 |Ajustar o torquimetro Pg. 02

Qualidade:

Lista de verificagao

Galpao Simples
Cobertura

Fixacao da Telha Onda



Qualidade: Lista de verificacao Galpao Simples Cobertura
Fixacao da Telha Onda

Lista de Verificacao: Galpao Simples

EAP / Atividades
Cadigo Descri¢ao
3.3a Cobertura b- Furar Telha Onda

ltem Requisitos Sim Nao Norma

1 Manual de Montagem de Telha 201
1.1 |Capitulo fixacao de telhas 201.10
1.1.1 |Medir a distancia dos furos Pg.02
1.1.2  |Medir o diametro dos furos Pg.06
1.2 |Capitulo aperto de parafusos 201.20
1.2.1 |Ajustar o torquimetro Pg. 02
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Viaduto / Ponte
Usar Planilha de Calculo

Escopo: Estrutura Analitica do
Projeto

Gerenciamento do Escopo do Projeto
Exemplo de EAP ou WBS - Ponte sobre o Rio Lambari Dourado
PMBOK 2000 Traducdo Livre pag. 57

&) =
g 1.1. Estacas
8 - = Infra-estrutura 1.2, Blocos
- 1.3. Hastes
4 | 1.4 Drenos
£ =
8 =5 Vigas Transversais
5:9 - 2. Estrutura <4 2.2 Vigas Longitudinais
g 2.3. Aparelhos de apoio
B -
O ~ Rk
> 3.1. Tabuleiro
< 3.  Super-estrutura 4 3:2. Guarda corpos
e b T Drenos
3.4. Guias

O escopo deste projeto ndo contempla sinalizagao de qualquer natureza




Cronograma da construcao da ponte sobre o Rio do Lambari Dourado.

I LI IL

’JJ_‘

’JL‘

5

Pilar 1

[

Pilar 3

Pilar 2

Pilar 5

Rio Lambari Dourado

Gerenciamento do Escopo do Projeto
Exemplo de EAP ou WBS - Ponte sobre o Rio Lambari Dourado
PMBOK 2000 Traducdo Livre pag. 57

1. Infra-estrutura 4

2. Estrutura

e Super-estrutura 4

o
o
Il
L
=
o
(a}
T
I
o
£
q
=
o
o
o
o
P
o
o
(%]
Q
3
£
o
o

1.1, Estacas
1.2, Blocos
1.3. Hastes
1.4, Drenos

2.1, Vigas Transversais
2.2. Vigas Longitudinais
2.3. Aparelhos de apoio

3.1. Tabuleiro

3.2 Guarda corpos
. Drenos

3.4 Guias

Cronograma construgdo da Ponte Sobre o Rio Ribeirdo Dourado

Duragdo

EAP|  Atividades Més [Quantidade| UM | 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8] 9] 10| 11| 12 36
1 |Infra-estrutura
1.1 |Estacas

a|Servigosterceirizados 2,0| | ” | | | | | | | | | | | | |
|1.2 Blocos

a |Colocagdo e retirada de formas 250 560 |M2 ‘ | | | |l

b |Fixagdo de armaduras 40( 90 |ton #

¢_|Concretagem 25| 240 M | | #
|1.3 Pilares

a|Servigosterceirizados 4,0| | | | | | | | # | | | | |
|1.4 [orenos

a |Servigosterceirizados 6,0| | | | | | | | #| | | |
| 2 [Estrurura

a|Servigosterceirizados 3,0| | | | | | | | | #| | | | | |
| 3 |Super-Estrutura

a|Servigosterceirizados 3,0| | | | | | | | | | H| | | | |

0 escopo deste projeto ndo contempla sinalizagdo de qualquer natureza




Cronograma, Orcamento e Custo Mensal da Construcgao

deste Galpao Simples

Cobertura

Aluminio

ago gahvanizado
clrmenta amianio
franslicida

Custo
Cronograma, Orgamento e Custo | Total/Verba —
Custo Mensal Galpdo  |UM|QTD | UNITARIO | R$ 1000
1.Fundagio GALPAO SIMPLES
1.1 Bloco
a) Escavagao e Reaterro|VB 5,00
b)Forn. e Concretagem M3 | 100, 700,00 X 35,00 | 35,00
2.Estrutura
2.1 Colunas
c) Forn.ecolocagdo  |UM| 60| 500,00 30,00
2.2 Cobertura
d) Forn. e colocagao  |VB 15,00 7,50 ‘ 7,50
e) Pintura VB 15,00
Total RS 1000 135,00 | 40,00 | 45,00 | 10,00 | 17,50




1

(T
Custo Plano Exemplo: Calcular
Total/Verba | de . . o .
Fluxo de Caixa Projeto Galpdo |UM |QTD| R$ 1000 Pgto. 1 2 3 4 0 Fluxo de Caixa do projeto deste Galpso Simples
1.Fundagao
[1.1 Bloco Cobertura
Alurninio
a) Escavagdo e Reaterro VB 5,00 a 5,00 ago gatvanizada
clmanto amiznio
Pagamento 5,00 5,00 0.am g, + fansidcida
b)Forn. e Concretagem M3 | 100 70,00| 35,00 35,00 ' = s
Pagamentos ® MS"
Salarios 30% 21,00 10,50 10,50 g G
Materiais 50% 35,00 17,50 3 I
Aluguel de equipamentos 20% 14,00 7,00 7,00 § e F..".‘?'.f?_f‘_’_i__.___________4E
2.Estrutura il
|2.1 Colunas - ‘
¢) Forn. e colocacio UM | 60 30,00| b 1000| 1000] 10,00 GALPAO SIMPLES
Pagamento mensal 27,00 9,00 9,00
Pagamento retengdo de 10% 3,00 | 3,00
|2.2 Cobertura
d) Forn. e colocagdo VB 15,00 a 7,50 7,50
Pagamento mensal 15,00 7,50 7,50
e) Pintura VB 60,00 a 15,00 15,00 15,00 15,00
Pagamento mensal 60,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Custo Mensal Total RS 1000 180,00 40,00 45,00 10,00 17,50 7,50 15,00 15,00 15,00 15,00
Custo Mensal Total Acunulado R$ 1000 40,00 85,00 95,00 112,50 120,00 135,00 150,00 165,00 180,00
Pagamento Mensal Total RS 1000 180,00 22,50 26,50 26,50 34,00 7,50 15,00 18,00 15,00 15,00
Pagamento Mensal Total Acumulado R$ 1000 22,50 49,00 75,50 109,50 117,00 132,00 150,00 165,00 180,00
Recebimento Lucratividade de 25%
Verba de Mobilizagao 22,5
Recebimentos Mensais RS 1000 25,00% 50 56,25 12,5 21,875 9,375 18,75 18,75 18,75 18,75
Recebimentos Acumulados RS 1000 22,5 22,5 72,5 128,75 141,25| 163,125 172,5 191,25 210 228,75 247,5
ravit /Déficit 0,00 2350 53,25 31,75 46,13 40,50 41,25 45,00 48,75
| Calcule o recebimento mensal e acumulado, incluindo a
- - ~ -
' verba de mobilizacao do canteiro e lucro de 25% sobre
c
0Ss custos mensais.
V 4 - y - -
Calcule o superavit / deficit

2 Verba de mobilizacio do canteiro, no inicio do contrato. RS 22,50 X 1000




EAP Galpao Simples

Cédigo |Descricao

1 Patio

1.1 Lage

1.2 Dispositivos de drenagem

2 Fundacao

2.1 Blocos

3 Estruturas

3.1 Pilares

3.2 Tesoura

3.3 Cobertura
a |Fixar a telha onda
b

Exclusdo: Instalacdo Elétrica

« aluminio

* ago galvanizado
» telha onda

- translucida

]

. GALPAO SIMPLES ‘

Atura [ 5a10m ]

v

VAo [Sad0m)

=
el e e 5

o

W

Lista de Verificacdao: Galpao Simples

EAP / Atividades
Cddigo Descricao
3.3a Cobertura b- Furar Telha Onda

ltem Requisitos Sim Nao Norma

1 Manual de Montagem de Telha 201
1.1 Capitulo fixacdao de telhas 201.10
1.1.1 [Medir a distancia dos furos Pg.02
1.1.2 |[Medir o diametro dos furos Pg.06
1.2 Capitulo aperto de parafusos 201.20
1.2.1 |Ajustar o torquimetro Pg. 02

Qualidade:

Lista de verificagao

Galpao Simples
Cobertura

Fixacao da Telha Onda



M. R. Matriz de Responsabilidade
2'2 CObertura Exemplo: Calcular
o Fluxo de Caixa do projeto deste Galpdo Simples
Pessoas o
Atividades|Eduardo| Erika Mayra | Moisés =
Fornecer I C E R
Colocar R I C E
Fixar R | E C GALPAO SIMPLES ‘
Pintar E C R I
Legenda
R Responsavel C Controla
I Informa E Executa
Cronograma Galpao 1 2 3 4 5 6
1.Fundagao
|1.1 Bloco

a) Escavacgdo e Reaterro
b)Forn. e Concretagem |

2.Estrutura
|2.1 Colunas

[c)Forn.ecolocacio || | || I

|2.2 Cobertura

d) Forn. e colocacao
e) Pintura
Total | | | |




Rede de

Alto Manter

satisfeito

D

Poder e Interesse das Partes Interessadas 02

Gerenciar
com
atencao

A, F

Pode _
Monitorar

Baixo

Baixo

Interesse

Manter
Informado

A) Sr. Arthur - dono do Galpao

B) Dr. Jorge — Amigo do Sr. Arthur

C) Eng© Pedro - Projetista
contratado

pelo Sr. Jorge

D) Sra. Mary — Ativista ambiental.

E) Eng? Suely - Diretora de RH da
empresa.

F) Eng© Pedro — Diretor de projetos
da empresa.

Coberiura

Alurninio

ago gohanizado
clmanto amilanio
franslicica

GALPAO SIMPLES ‘

Vao[Gadl0m)

H
ﬂ
H
)l
I




Quadro de Comunicacoes para o Projeto Ponte sobre o Rio Lambari Dourado

Ponte Rio Lambari Dourado
Exercicio Veja p. 56, 57,58 PMBOK 2000

T T T T T T T T

CCorte Tranmns~~cvacar=saal

1 C T Eod T Ed T ) ) el ) e e Y 1

I

[ Sl

(I

Pilar 3

Rio Lambari

10
C
o= 1) s | g

e ) e | e § e e §

N

[T1

Pilar S

Dourado

Quadro de Comunicagdo

EAP Ponmnte sobre o
Lambari Dourad

h
0
d
i
0

DescricSo

INnfra—-estrutura

Estacas

Blocos

Hastes Q

Hastes A

Hastes 2

Meio de
Comunicacéo /
Evento

Objetivo

Publico alvo

Conteddo

Registro

Responsavel

Frequéncia

Hastes =

Hastes 4

A WIN|R

Hastes 5

Mt bl oo

Drenos

RCP Reunido
Controle de
Prazo

Avaliar prazos

Todos 0s
gestores

Resolucdo de
problemas,
atualizacdoe
divulgado do
cronograma

Gerente de
Planejamento

Semanal: quinta
feira 14:00

Estrutura

Vigas transversai/

N

Vigas Iongitudir)/

oE

N

Aparelhos de 9/

Super estrl/ &\\\Q

Tabuleiro / S \\@

Gaurada con\\“&

Drenos

WiWWWW NNNNHHHHHHHHHH

TS

Suias

Jornal Interno

Divulgar,
informar,
conscientizar,
divertir

Todos 0s
funciondrios

Produtividade,
qualidade,
metas,
variedades e
curiosidades

Matriz eletronica
ou exemplar de

papel

Gerente
Administrativo

Softeware
colohorativo

Controlare
disponibilizar a
documentacdo

da obra para

todos os
interessados

Areas envolvidas

Procedimentos,
projetos,atas.

Praprio

Areas envolvidas




EAP Ponte sobre o Rio

Lambari Dourado

Descricdo

1 Infra-estrutura
i Estacas -
1. P R— N&o contemplado no
o Hastes esc_opo .deASteA =
5 pe 3r03eto|. sinalizagbes
: e qualquer natureza d .
e Mapa de Riscos
2., Vigas transversais
2 Vigas longitudinais
2. Aparelhos de apoio
3 Super estrutura
3. Tabuleiro
3. Gaurada corpos
3. Drenos
3. Guias
Ponte Rio Lambari Dourado
Exercicio Veja p. 56, 57,58 PMBOK 2000
0 g
| T I = (- . . ~ .
Mapa de Riscos: Desenvolvimento e Implantagdo de um Sistema
Corte Transversal K
\ Ativi Riscos Respostas
AL G G L GG LG G L LG I L AL LG L LA LA CACI L0 )
Q T T = EAP |dade Descrigdo Evento Probabiidade| |mpacto | | Aceitar | Reduzir |Transferir| Plano
1 Sistema Atual
11 Processos
Pilar 1 pilar 5 a_|Registrar Processos
b |Avaliar os funcionarios
‘ Ll pilar 4 2 Sistema Novo
o ‘ ) ‘ a |Desenvolver
Pilar 2 U Rio Lambari Dourado
Pilar 3 Inadequado B A X Revisdes
Leg endas b |Receber Protétipo | |Prazo M A X Diligenciamento
Falénciafornecedor | B A X Diligenciamento
Aceitar Aceitar as consequéncias ¢ |Treinar
Reduzir Reduzir causas, reduzir potenciais ameagas 4 limolantar
Minimizar probabilidade, minimizar o impacto, P
ransferir desviar por meio de seguros / sub contratactes Falta de energia B M X Gerador
competentes ‘
e [Testar Operador novo B X Substituto
| Matriz de Intensidade f[Avaliar
Baixo Médio Alto
Impacto B M A
Probabilidade % B M A




[Construcdo da Ponte sobre o rio Lambari Dourado: Producio Mensal de Concretragem | Earditie i s D 506
Quantidade ‘ .| N
EAP / Atividades M3 | P1|pP2|P3|Pal ps|Pe|P7]|P8|Po : ’ = ‘ —
Corte Transversal =
| | | | | | | | | | | | ‘\ H‘ (] AL, | oy smpen | g} g o -] =) [ e s | s [ H[H 105
[ 1.4.1[Pilar 1Bloco | =)
| b |Langamento de Concreto | 400 | | 50| 150| 150| 50| | | | H ‘ H
] I CT ™t I e
| 1.4.4 [Pilar 4 Haste | | Tl P4
Pilar 2 Rio Lambari Dourado
[ b [Lancamento de Concreto | eoo | | | so0] 150] 200] 150] s0] | | I
1.4.1 Pilar 1 Bloco Lancamento de Concreto 1.4.4 Pilar 4 Haste Lancamento de Concreto
M3o de Obra Coef. Hh/M3 |Sal./Hora Valor M3o de Obra Coef. Hh/M3 [Sal./Hora Valor
Supervisor 1,0000 6,00 6,00 Supervisor 2,0000 6,00 12,00
Concreteiro 6,0000 4,00 24,00 Concreteiro 66,0000 4,00 24,00
Sub-total 30,00 Sub-total 36,00
Encargos 125% 37,50 Encargos 125% 45,00
Total M3o de Obra 67,50 Total M3o de Obra 81,00
Materiais Materiais
Cimento Kg/M3 300,00 5,00 1.500,00 Cimento Kg/M3 350,00 5,00 1.750,00
Areia M3/M3 0,80 250,00 200,00 Areia M3/M3 0,90 250,00 225,00
Brita M3 / M3 0,80 100,00 80,00 Brita M3 / M3 0,80 100,00 80,00
Total Materiais 1.780,00 Total Materiais 2.055,00
Equipamentos |Coef. H/M3 Alug./H Valor Equipamentos |[Coef. H/M3 Alug./H Valor
Bomba 0,05 500,00 25,00 Bomba 0,066 500,00 33,00
Total Equipamentos 25,00 Total EQuipamentos 33,00
Total Geral 1.872,50 Total Geral 2.169,00

|Construg§o da Ponte sobre o rio Lambari Dourado: Consumo Mensal de Areia

EAP / Atividades

Quantidade

M3 P1L|P2|P3|P4]| P5

P6

P7

3000

P8 | P9

3
o
a
=
o

)

1.4.1 [Pilar 1Bloco

o
o
k=]
o

b |Langamento de Concreto

| [40,0[120,0[120,0] 40,0]

150,0

100,0

1.4.4 |Pilar 4 Haste

Consumo de Areia M

50,

o

b |Langamento de Concreto

| 45,0]135,0[180,0[1350{45,0] |

Total Mensal

| | 40,0| 165,0|255,0|220,0| 135,o| 45,0|

Meses

| Histograma: Consumo Mensal de Areia

1 2 3 4 5 6 7 8




Projeto: Construcao Galpao
APT Analise Prevencionista da Tarefa

Coberiura
Aluminio

EAP Atividade
Codigo| Descricao Codigo Descricao
3 Cobertura f Fixar Telha Cimento Amianto
Possiveis
Tarefa Fator Causas |consequéncias| Prevencao
Transporte de | Queda de Falta de Quebra de | Uso de suportes
telhas telhas amarracao telhas / 6bito adequados.
Queda da| Ausénciade Ferimento Colocar tela de
Furar telhas | furadeira protecao grave / obito protecao
Barulho da Perda de
Furar telhas Ruido furadeira audicao Uso de EPI
Movimentac¢ao | Queda de Material Ferimento
de materiais pessoas | escorregadio | grave / dbito Uso de EPI
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Mapa de
Identificacao e
Destinacao Final

de Residuos

y A
Mapg/de Identificacdo e Destinacado Final de Residuos Gerados na Construcdao do Pavimento de um Galpao Simples.
Residuo Qtd Estimada |Acondicionamento no Local| Armazenamento Temporario Destinagao Final
Classe V' Tipo Local de geragdo (t/ano) de Geragao Local Responsavel Local Resp. Envio
¥|sucata metélica Galpao 0,5 Cagamba Metalica Patio de Residuos |Marcelo Venda José
Sobra de Retencdo em pocos de Remocdo e
concreto na decantagdo nas areas de Pocgos de reaproveitamento de
betoneira Galpao 5 lavagem da betoneira. decantacgdo Marcelo finos e agua José
Empresa credenciada
Refeitdrio Lixeira identificada contratada para
Restos de provisorio do Lixeira identificada para para residuos remogao de residuo
alimentos Galpao 0,5 residuos organicos organicos Marcelo organico José
Botafora aprovada
pelo érgao local
Terra escavada Galpao 200 -X- -X- -X- competente José




